Об эффективности работы руководителей образовательных учреждений Юго-Восточного образовательного округа по развитию кадрового потенциала и реализации программ дополнительного образования.
март, 2012 года
В соответствии с решением Коллегии министерства образования и науки Самарской области от 30 марта 2011 года №1/2, планом работы Юго-Восточного управления МОиН Самарской области на 2011 год  Юго-Восточным управлением министерства образования и науки Самарской области был проведён анализ управленческой деятельности по вопросу развития кадрового потенциала в общеобразовательных  учреждениях, о результатах которого было доложено на Коллегии Юго-Восточного управления МОиН Самарской области в октябре 2011 года.

В  январе-феврале 2012 года проанализирована эффективность работы территориального управления по критериям, утверждённым распоряжением министерства от 30.06.2009 № 489-р.
По разделу «Эффективность управленческой деятельности» были рассмотрены такие критерии, как
2.25 Доля педагогических работников прошедших аттестацию на первую и высшую квалификационные категории от вышедших на аттестацию (по всем типам и видам образовательных учреждений) в отчетном году.
3.1. Доля учителей ОУ пенсионного возраста от общей численности учителей ОУ.
3.2. Доля учителей ОУ, имеющих педагогический стаж работы до 5 лет, от общей численности учителей ОУ. 
3.12 Доля преподавателей учреждений НПО и СПО пенсионного возраста от общей численности преподавателей учреждений НПО и СПО

3.13 Доля преподавателей учреждений НПО и СПО, имеющих педагогический стаж работы до 5 лет, от общей численности преподавателей учреждений НПО и СПО.
Прохождение аттестации педагогическими работниками – неотъемлемая часть совершенствования профессионального мастерства, так как в период подготовки к квалификационным испытаниям происходит систематизация и обобщение педагогического опыта, педагоги активно занимаются самообразованием.
Сравнительный анализ проводился по количеству педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационные категории, так как именно этот показатель является индикатором профессионализма педагогических кадров.
В 9 школах (42,9%) доля педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории, превышает 70% показатель (наибольший процент – в Патровской СОШ, Зуевской СОШ, СОШ №2 г. Нефтегорска, Покровской СОШ). В 3 (14,3%) школах доля педагогов не превышает и 40% (Ильичёвская ООШ – 33,3%, Коноваловская ООШ – 12,5%, Заплавнинская ООШ – 20%). 

В учреждениях среднего профессионального образования уменьшилась доля педагогов, имеющих первую или высшую квалификационные категории с 39,8% в 2010 году до 37,7% несмотря на то, что общее количество педагогов также уменьшилось (с 88 человек в 2010 году до 77 человек в 2011 году).
                      Таблица «Наличие первой и высшей квалификационных категорий в УСПО»

	
	2010
	2011

	
	высшую
	первую
	высшую
	первую

	ПУ-19
	2 (11%)
	3 (16,7%)
	4 (26,7%)
	4 (26,7%)

	ПУ73
	6 (25%)
	2 (8,3%)
	4 (20%)
	1 (5%)

	БГТ
	5 (17%)
	13 (45%)
	3 (10,7%)
	9 (32%)

	БМУ
	2 (12%)
	2 (12%)
	2 (14%)
	2 (14%)

	ЮВУ
	15 (17,0%)
	20 (22,7%)
	13 (16,9%)
	16 (20,8%)


Незначительное увеличение количества педагогов, имеющих квалификационную категорию, наблюдается лишь в ПУ-19.
С 01.01.2011 года в Самарской области действует новый порядок аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений.
Доля педагогических работников, успешно прошедших процедуру аттестации на квалификационную категорию составляет – 57,9% (первая категория – 50%, высшая – 100%).
Доля учителей, успешно прошедших процедуру аттестации на квалификационную категорию, составляет – 46,2% (первая категория – 36,4%, высшая – 100%).
В м.р. Алексеевский на высшую квалификационную категорию выходил 1 педагог, на первую – 6 педагогов, из них 5 – не соответствуют заявленной квалификационной категории.
В м.р. Борский  на высшую квалификационную категорию выходил 1 педагог, на первую – 6 педагогов, из них 2 – не соответствуют заявленной квалификационной категории.

В м.р. Нефтегорский на высшую квалификационную категорию выходил 1 педагог, на первую – 4 педагога, из них 1 – не соответствует заявленной квалификационной категории.

В разрезе образовательных учреждений это выглядит следующим образом:
Алексеевский район

	№

п/п
	ОУ
	Заявленная категория
	Решение АК

	1.
	МОУ Алексеевская СОШ
	Первая

(по льготе:
Почётная грамота РФ)
	соответствует

	2.
	МОУ Герасимовская СОШ 
	первая
	не соответствует

	3.
	МОУ Патровская СОШ
	Высшая

(по трём итоговым работам + портфолио)
	соответствует

	4.
	МОУ Летниковская СОШ
	первая
	не соответствует

	5.
	МОУ Самовольно-Ивановская СОШ
	первая
	не соответствует

	6.
	МОУ Герасимовская СОШ
	первая 
	не соответствует

	7.
	МОУ Алексеевская СОШ
	первая
	не соответствует


Борский район

	№

п/п
	ОУ
	Заявленная категория
	Решение АК

	1.
	МОУ Петровская СОШ 
	высшая
	соответствует

	2.
	МОУ Борская СОШ №1 «ОЦ»
	первая
	соответствует

	3.
	МОУ Борская СОШ №2 «ОЦ»
	первая
	соответствует

	4.
	МДОУ д/с «Колокольчик»
	первая
	соответствует

	5.
	МОУ Борская СОШ №2 «ОЦ»
	первая 
	соответствует

	6.
	МОУ Борская СОШ №1 «ОЦ» (Подгорненский филиал)
	первая
	не соответствует

	7.
	МДОУ д/с «Колокольчик»
	первая
	не соответствует


2 педагога ГБОУ ООШ с. Заплавное отказались от прохождения аттестации.

 Нефтегорский район

	№

п/п
	ОУ
	Заявленная категория
	Решение АК

	1
	МОУ СОШ №2 г. Нефтегорск
	Первая 

(по льготе:
ученик – призёр областного конкурса)
	соответствует

	2.
	МДОУ д/с №8 «Петушок» г. Нефтегорска
	первая
	соответствует

	3.
	МДОУ д/с №8 «Петушок» г. Нефтегорска
	первая
	соответствует

	4.
	МДОУ д/с №9 «Дельфин»
	высшая
	соответствует

	5.
	МОУ СОШ №1 г. Нефтегорска
	первая
	не соответствует


Как видно из приведённых  выше таблиц, педагогические работники учреждений среднего профессионального образования и дополнительного образования  в 2011 году не выходили на аттестацию на присвоение первой и высшей квалификационных категорий. Хочется отметить педагогов дошкольных образовательных учреждений м.р. Нефтегорский, которые показали 100% уровень прохождения  добровольной аттестации.
В 2010 году доля педагогов, прошедших квалификационные испытания на первую и высшую категории, составляла 97,%, в 2011 году – 58%. Значительное снижение (на 39%) объясняет факт введения нового порядка аттестации педагогических работников, что способствовало массовому прохождению аттестации в 2010 году.

Показатели  «Доля учителей ОУ пенсионного возраста от общей численности учителей ОУ», «Доля учителей ОУ, имеющих педагогический стаж работы до 5 лет, от общей численности учителей ОУ», «Доля преподавателей учреждений НПО и СПО пенсионного возраста от общей численности преподавателей учреждений НПО и СПО», «Доля преподавателей учреждений НПО и СПО, имеющих педагогический стаж работы до 5 лет, от общей численности преподавателей учреждений НПО и СПО» выбраны министерством образования и науки Самарской области не случайно. Управленческая деятельность, направленная на «омоложение» кадрового ресурса, представляется  достаточно важной, т.к. наиболее значимой проблемой в общеобразовательных учреждениях области является «старение» кадров и низкий удельный вес молодых педагогов. 
Руководители образовательных учреждений округа активизировали работу по указанному выше вопросу, что привело к уменьшению доли учителей пенсионного возраста в общеобразовательных учреждениях округа с 17,0% в 2010 году до 15,0 % в 2011 году.
Данный показатель улучшился  и по отношению к среднему областному значению (доля учителей-пенсионеров в Самарской области в 2010 году – 17,1%; в 2011 году – 18,5%). Как уже было отмечено на предыдущей Коллегии, руководителям образовательных учреждений необходимо продолжать работу в данном направлении, используя для этого все имеющиеся рычаги управления, включая прохождение аттестации на соответствие занимаемой должности.
Анализируя количественный состав преподавателей пенсионного возраста учреждений СПО, можно отметить, что несмотря на снижение общего количества преподавателей, доля педагогов пенсионного возраста увеличилась с 17,0% до 22,1% .
                  Таблица  «Количество и доля педагогов УСПО пенсионного возраста»

	
	2010 год
	2011 год

	
	Численность  преподавателей
	Численность преподавателей пенсионного возраста
	Численность  преподавателей
	Численность преподавателей пенсионного возраста

	ПУ-19
	18
	5 (27,7%)
	15
	3 (20%)

	ПУ73
	24
	2 (8,3)
	20
	2 (10%)

	БГТ
	29
	3 (10,3%)
	28
	8 (28,5%)

	БМУ
	17
	5 (29,4%)
	14
	4 (28,5%)

	ЮВУ
	88
	15 (17,0%)
	77
	17 (22,1%)


В показателях работы территориальных управлений отсутствуют критерии, связанные с кадровым составом дошкольных образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования. Однако Юго-Восточным управлением МОиН Самарской области ежегодного проводится анализ динамики количества педагогов пенсионного возраста и педагогов со стажем работы до 5 лет.

На данный момент в системе дошкольного образования округа работают 260 педагогов. Доля педагогических работников пенсионного возраста составляет 5,8%. Наибольший процент педагогов пенсионного возраста в ДОУ м.р. Нефтегорский – 7,9%, в ДОУ м.р. Алексеевский  – 5,1%, в ДОУ м.р. Борский – 2,4%.  Администрациям д/с «Сказка», д/с Буратино» необходимо внести корректировку в планы работы по развитию кадрового потенциала, потому что именно в этих учреждениях наиболее высок процент педагогов пенсионного возраста (20,8% и 25% соответственно).

В системе дополнительного образования работают 97 педагогических работников, из которых 16 человек пенсионного возраста (16,5%). Наибольший процент педагогов пенсионного возраста в ДДТ «Гармония» (25%), наименьший – в  ДЮСШ Борского района (5,9%), в ДЮСШ Нефтегорского района педагоги-пенсионеры отсутствуют совсем.
На 01.09.2010 года доля учителей со стажем работы до 5 лет по Юго-Восточному образовательному округу составляла  4,33%. На 01.09.2011 года данный показатель увеличился до 5,49%. По предварительному прогнозу указанный показатель будет увеличиваться и в дальнейшем за счёт возвращения в школу выпускников ВУЗов, обучавшихся по целевым направлениям и ученическим договорам. К 2014 году процент педагогов со стажем работы до 5 лет возрастёт до 6,3%.
Однако,  достичь среднего областного значения показателя «доля учителей со стажем работы до 5 лет» (а он составляет 8,71%) мы пока не можем.

В учреждениях среднего профессионального образования произошло резкое  уменьшение доли педагогов со стажем работы до 5 лет на общем фоне уменьшения количества педагогических работников (с 10,2% до 5,2%).
                  Таблица №6  «Количество и доля педагогов УСПО со стажем работы до 5 лет»

	
	2010
	2011

	
	Численность  преподавателей
	Численность преподавателей имеющих пед. стаж до 5 лет
	Численность  преподавателей
	Численность преподавателей имеющих пед. стаж до 5 лет

	ПУ-19
	18
	1 (5,6%)
	15
	1 (6,7%)

	ПУ73
	24
	5 (20,8%)
	20
	2 (10%)

	БГТ
	29
	0 (0%)
	28
	1 (3,6%)

	БМУ
	17
	3 (17,6%)
	14
	0 (0%)

	ЮВУ 
	88
	9 (10,2%)
	77
	4 (5,2%)


Это связано с отсутствием систематической работы руководителей учреждений, направленной на «омоложение» кадрового ресурса.
В дошкольных образовательных учреждениях доля педагогов со стажем работы до 5 лет составляет – 11,5%, в учреждениях дополнительного образования детей – 15,5%.
 В м.р. Нефтегорский высока доля педагогов со стажем до 5 лет в д/с «Петушок» (23,5%), в м.р. Борский доля таких педагогов одинакова как в д/с «Солнышко», так и д/с «Колокольчик» (13%), в м.р. Алексеевский наибольший процент молодых педагогов в д/с «Солнышко» (7,7%). 
Наибольший процент педагогов со стажем до 5-лет в ЦДТ «Радуга» (33,3%), наименьший – в ДДТ Гармония (6,3%), в ДЮСШ Нефтегорского района указанная категория педагогов отсутствует.
Впервые в 2011 году был введён критерий «Удельный вес учителей, осуществляющих преподавание 3-х и более учебных предметов (за исключением учителей начальных классов)». Проанализировав представленную школами информацию, можно отметить, что доля таких педагогов в целом по Юго-Восточному округу высока – 11,0% (в 2010 году – 8,4%). Это связано, в первую очередь, с развитой системой филиальной сети, так как именно в филиалах педагоги преподают три и более предметов. Наибольшее количество таких педагогов в ОУ Борского района (в 2010 году – 20, в 2011 году – 28 человек), наименьшее – в ОУ Нефтегорского района (в 2010 году – 11 человек, в 2010 году – 6 человек, из них 5 – педагоги Утёвской СОШ). В школах Алексеевского района наблюдается увеличение с 6 человек до 10 человек (особенно в Патровской СОШ). Хочется отметить, что в ряде школ педагоги преподают предметы разного профиля. Например, в Алексеевской СОШ одним педагогом осуществляется преподавание предметов естественно-научного, гуманитарного, эстетического циклов; в Борской СОШ №1 – гуманитарного, физико-математического; физико-математического, естественно-научного, эстетического; в Борской СОШ №2 – естественно-научного, гуманитарного, физико-математического; в Петровской СОШ и Утёвской СОШ – гуманитарного, естественно-научного, эстетического. Руководителям образовательных учреждений при тарификации необходимо по возможности учитывать профиль преподаваемых дисциплин.
Как уже было отмечено, важнейшей характеристикой качества образования является результативность участия детей в конкурсных мероприятиях. Неоднократно на совещаниях с руководителями ОУ, на Коллегии Юго-Восточного управления МОиН Самарской области, на Общественном Совете поднимался вопрос о системе работы ОУ с одарёнными детьми. Подчёркивалось, что педагоги  должны стремиться готовить детей для участия в очных конкурсах и олимпиадах, а также в мероприятиях интеллектуальной направленности, так как в данный момент на конкурсном поле «царит» засилье заочных мероприятий, интернет-состязаний. Министерство образования и науки Самарской области также озадачено данной проблемой, поэтому для оценки эффективности работы территориальных управлений выбраны конкурсные мероприятия, которые требуют осознанной, систематической подготовки. Поэтому при разработке программ дополнительного образования и воспитания необходимо обращать внимание на перечень конкурсных мероприятий областного и всероссийского уровней, утверждённый министерством образования и науки Самарской области и Министерством образования и науки РФ (далее – Перечень).
Юго-Восточным управлением МОиН Самарской области  в сентябре 2011 года было проанализировано организационно-методическое сопровождение работы с одарёнными детьми в образовательных учреждениях, выявлена динамика результативности участия в мероприятиях разного уровня за три года. При анализе особо обращалось внимание на участие и результативность участия школьников округа в очных мероприятиях интеллектуальной направленности (всероссийская олимпиада школьников, научно-практическая конференция учащихся). Подробная информация о проведённом анализе была представлена руководителю Юго-Восточного управления МОиН Самарской области. Выводы, полученные в ходе анализа, предлагаются вашему вниманию.
Методическое сопровождение работы с одарёнными детьми в общеобразовательных учреждениях м.р. Борский организовано  в БСШ №1, БСШ №2; частично организовано – в Петровской СОШ, Неприкской СОШ, Заплавнинской ООШ, не организовано – в Коноваловской ООШ, Гвардейской ООШ.
По количеству участников и наличию победителей и призёров интеллектуальных конкурсных мероприятий областного уровня в м.р. районе Борский можно выделить  школы-лидеры: БСШ №1, БСШ №2, Петровская СОШ. Обнаружилась прямая зависимость  организационно-методической составляющей работы с одарёнными детьми с результативностью внеурочной деятельности обучающихся по учебным предметам (Коноваловская ООШ, Гвардейская ООШ). Образовательные центры м.р. Борский  являются лидерами и в конкурсных мероприятиях творческой, спортивной, социальной, технической направленностей.
 В школах м.р. Алексеевский отсутствует всесторонний подход к работе с одарёнными детьми: в большинстве учреждений данная работа стала выстраиваться более чётко только в 2010-2011 учебном году. Настораживает тот факт, что во многих школах отсутствует работа по обобщению и распространению опыта работы с одарёнными детьми, педагоги не имеют методических публикаций на данную тему, однако, школы или отдельные педагоги принимают участие в конкурсах по указанному направлению деятельности. 

В областном этапе Всероссийской предметной олимпиады школьников  принимают участие учащиеся Алексеевской СОШ, Герасимовской СОШ 
(в 2011 году не участвовали), С-Ивановской СОШ, Патровской СОШ. К сожалению,  призовых мест у учащихся школ муниципального района Алексеевский нет.

В областной научно-практической конференции отмечается крайне нестабильное участие представителей всех школ района. Как следствие, количество призовых мест в областной конференции за 3 года – 4.

Таким образом, анализируя участие и результативность участия учащихся школ м.р. Алексеевский в конкурсных мероприятиях интеллектуальной направленности, можно сделать вывод о том, что  отсутствие на должном уровне организационно-методического сопровождения работы с одарёнными детьми приводит к нестабильным результатам, полученным  в областных конкурсных мероприятиях интеллектуальной направленности. В конкурсах творческой и спортивной направленностей лучшими по количеству участников и результативности участия являются Алексеевская СОШ, Патровская СОШ, Ильичёвская ООШ.
В общеобразовательных учреждениях м.р. Нефтегорский в плане организационно-методического сопровождения работы с одарёнными детьми «не дотягивают» до уровня целостной деятельности, остановившись на разработке локальных актов, регламентирующих эту деятельность.

На протяжении 3-х лет участвуют в областном этапе Всероссийской предметной олимпиады школьников СОШ №2, СОШ №3, Утёвская СОШ, результативное участие наблюдается у СОШ №1 и СОШ №2 г. Нефтегорска. 

Говоря об участии школ в областной научно-практической конференции, можно отметить, что количество участников ежегодно уменьшается. В свою очередь, это приводит к уменьшению числа призовых мест.
Таким образом,  результативность участия школьников м.р. Нефтегорский в областных конкурсных мероприятиях интеллектуальной направленности низкая, что свидетельствует о недостаточной подготовке учащихся к конкурсам  такого уровня. Однако, анализируя участие и результативность участия детей в конкурсных мероприятиях иных направлений, хочется отметить работу Нефтегорской СОШ №2, Утёвской СОШ, Зуевской СОШ.
В целом по Юго-Восточному образовательному округу отмечается слабое информационное сопровождение работы с одарёнными детьми (отдельные странички на сайте имеются лишь в 57,1% учреждений), недостаточная работа по обобщению и распространению педагогического опыта по данному направлению, отсутствие должной работы по повышению квалификации педагогических кадров (по данному направлению работают БСШ №1, БСШ №2, Алексеевская СОШ, Герасимовская СОШ, НСШ №2, Утёвская СОШ, Дмитриевская СОШ). Кроме того, наблюдается отток участников  конкурсных мероприятий  регионального уровня как интеллектуальной, так и творческой, спортивной, социальной, технической направленностей (доля участников конкурсов в 2010 году – 4,5%, в 2011 году – 4,1%). Также хочется отметить, что, несмотря на наличие практически во всех образовательных учреждениях профильных смен, деятельность которых направлена на развитие одарённых детей (по информации самих учреждений профильные смены организованы в летний период), их организация сводится  к разовым мероприятия (вряд ли их можно назвать «профильной» сменой).
Анализируя участие и результативность участия воспитанников учреждений дополнительного образования в конкурсных мероприятиях регионального уровня, хочется отметить, что управленческая деятельность  руководителей по данному вопросу требует пересмотра. Как уже было отмечено, специфика учреждений позволяет им организовывать более широкое участие детей в конкурсах, включённых в Перечень. Однако нельзя не сказать, что из 29 конкурсов регионального уровня, в которых ОУ округа приняли участие, воспитанники УДОД участвовали в 18-ти конкурсных мероприятиях (62,1%), и в 9 стали победителями и призёрами (31%).
Анализируя информацию, представленную ОУ в соответствии с распоряжением ЮВУ от 28.02.2012 года №36-од, хочется отметить, что 100% учреждений м.р. Алексеевский  запланировали участие  детей во 2-ом полугодии 2012 года в конкурсных мероприятиях, включённых в Перечень, 54,5% учреждений м.р. Борский, м.р. Нефтегорский также планируют принимать участие в данных конкурсах (информация не получена от БСШ №2, Неприкской СОШ, ДЮСШ Борского района, БГТ, БМУ, НСШ №1, НСШ №2, Дмитриевской СОШ, Богдановской СОШ, ДЮСШ Нефтегорского района). В соответствии с указанным выше распоряжением ГБОУ ДПО ЦПК «Нефтегорский Ресурсный центр» ежеквартально будет отслеживать участие и результативность участия в конкурсных мероприятиях и публиковать информацию на сайте Юго-Восточного управления МОиН Самарской области.
Нельзя не остановиться на такой проблеме, как снижение количества участия и результативности участия  в конкурсах профессионального мастерства и в конкурсах, выявляющих лидеров среди учреждений образования: «Учитель года», «Воспитатель года», «Классный руководитель Самарской области», «Сердце отдаю детям», «Лидер в образовании», «Детский сад года», «Детские сады – детям», «Образовательное учреждение – центр инновационного поиска», «Лучшие школы Самарской области», «Система работы ОУ с одарёнными детьми», «Здоровое питание школьника» и др., несмотря на то, что участие в данных мероприятиях не включено в критерии эффективности работы территориальных управлений.
В 2011 году лишь 3 учреждения (14,3%) участвовали в областных конкурсах «Образовательное учреждение – центр инновационного поиска» (СОШ №2 г. Нефтегорска, Зуевская СОШ, которая заняла 1 место, д/с «Солнышко» – 3 место),  «Лучшие школы Самарской области» (Утёвская СОШ, Алексеевская СОШ – 3 место), 5 ОУ (23,8%) приняли участие в конкурсах «Система работы ОУ с одарёнными детьми» (СОШ №2 г. Нефтегорска заняла 3 место на областном этапе), «Здоровое питание школьника» (СОШ №2 стала лауреатом областного этапа). К сожалению ни одно учреждение м.р. Борский  не приняло участие в вышеуказанных конкурсах. В конкурсах «Детский сад года», «Детские сады – детям» принимали участие 5 ДОУ (д/с «Солнышко» м.р. Борский, д/с «Дельфин», д/с «Сказка», д/с «Светлячок», д/с «Петушок»). Дошкольные образовательные учреждения в 2011 году приняли участие в 18 конкурсах областного и всероссийского уровней (в 8 конкурсах приняли участие воспитатели д/с «Солнышко», в 6-и – д/с «Сказка»,  в 5-ти – д/с «Дельфин»,  в 4-х – д/с «Колокольчик»).
В конкурсных мероприятиях профессионального мастерства учреждения принимают более активное участие. В конкурсе «Лидер в образовании» приняли участие педагоги из 5 ОУ (23,8%), «Классный руководитель Самарской области» – из 8 ОУ (38,1%) (6 – участники окружного этапа), в «Фестивале методических идей молодых педагогов Самарской области» –  из 9 учреждений (42,9%), «Учитель года»  –  из 8 ОУ (3 педагога – участники зонального этапа). Лидерами по фактам результативного участия в областных конкурсных мероприятиях являются Борская СОШ №1 (4 призовых места), СОШ №2 г. Нефтегорска, СОШ №3 г. Нефтегорска, Алексеевская СОШ (по 2 призовых места).
Проанализировав планы образовательных учреждений по участию в конкурсах в 2012 году, хочется отметить, что 4 образовательных центра (БСШ №1, БСШ №2, Петровская СОШ, СОШ №3 г. Нефтегорска) продолжают игнорировать такие масштабные конкурсы, как «Образовательное учреждение – центр инновационного поиска», «Лучшие школы Самарской области» (планирую принять участие Алексеевская СОШ, Зуевская СОШ, СОШ №2 г. Нефтегорска, Утёвская СОШ, Неприкская СОШ). Кроме того, только 3 ОУ округа (Дмитриевская СОШ, С-Ивановская СОШ и Ильичёвская ООШ) планируют принимать участие в конкурсе «Система работы ОУ с одарёнными детьми»,  только один образовательный центр из семи будет принимать участие в конкурсе «Здоровое питание школьника» (БСШ №2).
Отмечая снижение доли детей, охваченных дополнительным образованием (в 2010 году – 60,1%, в 2011 году – 51,7%), хочется отметить, что руководители учреждений, имеющих структурные подразделения, реализующие дополнительные общеобразовательные программы, должны акцентировать внимание на увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием, посредством организации более широкого сетевого взаимодействия с общеобразовательными, дошкольными учреждениями, учреждениями среднего профессионального образования.

Таким образом, руководителям образовательных учреждений необходимо продолжить работу по развитию кадрового потенциала в ОУ (включая более широкое участие педагогических команд и отдельных педагогов в конкурсных мероприятиях), акцентировать внимание на участие детей в региональных конкурсах, входящих в циклограмму мероприятий системы дополнительного образования Самарской области, утверждаемую ежегодно распоряжением министерства образования и науки Самарской области, а также во всероссийских конкурсах, по итогам которых присуждаются премии для поддержки талантливой молодежи, выстроить работу, направленную на привлечение детей и учащейся молодёжи в учреждения дополнительного образования. 

На основании вышеизложенного:

1. Руководителям образовательных учреждений: 
1.1. В срок до 20 апреля 2012 года провести перспективный анализ развития кадрового потенциала.

1.2. В срок до 1 июля 2012 года провести мероприятия по привлечению выпускников учреждений профессионального образования (молодых педагогов) к работе в образовательных учреждениях. 

1.3. В срок до 27 апреля 2012 года разработать план участия воспитанников объединений дополнительного образования, школьников в конкурсных мероприятиях, включенных в Перечень. 

1.4. В срок до 20 апреля 2012 года разработать план участия педагогов и педагогических коллективов в профессиональных конкурсах и конкурсах, выявляющих лидеров среди образовательных учреждений.

1.5. Руководителям образовательных учреждений, имеющих структурные подразделения, реализующие дополнительные общеобразовательные программы, в срок до 1 мая 2012 года разработать план по расширению сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями, способствующий увеличению  охвата детей дополнительным образованием.
2. ГБОУ ДПО ЦПК «Нефтегорский Ресурсный центр»:

2.1. В срок до 1 июня 2012 года разработать план методической поддержки педагогов, выходящих как на добровольную, так и на обязательную аттестацию.

2.2. Организовать ежеквартальное проведение мониторинга участия в конкурсных мероприятиях, включённых в Перечень, публикацию на сайте ЮВУ результативности участия учащихся (воспитанников) в конкурсных мероприятиях в соответствии с распоряжением Юго-Восточного управления МОиН СО от 10.02.2012 года №36-од.
3. Отделу развития образования:

3.1. Организовать проведение в срок до 1 мая 2012 года перспективного анализа развития кадрового потенциала подведомственных образовательных учреждений.

3.2. В срок до 1 апреля 2012 года обратиться в министерство образования и науки Самарской области с просьбой о включении в критерии эффективности работы территориальных управлений сведений, касающихся участия педагогических работников и коллективов в конкурсах профессионального мастерства, конкурсах, выявляющих лидеров среди ОУ.

