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	МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ

САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ

ЮГО-ВОСТОЧНОЕ УПРАВЛЕНИЕ


РЕШЕНИЕ КОЛЛЕГИИ  (ПРОЕКТ)

Вопрос: «Об эффективности работы руководителей образовательных учреждений Юго-Восточного образовательного округа по развитию кадрового потенциала и реализации программ дополнительного образования».

Заслушав информацию ведущего специалиста Борского территориального отдела образования  Юго-Восточного управления министерства образования и науки Самарской области О.Е. Бледновой, Коллегия отмечает, что из 12 критериев, позволяющих оценить эффективность работы территориального управления, касающихся развития кадрового потенциала, участия детей в конкурсных мероприятиях и охвата учащихся дополнительным образованием, положительная динамика прослеживается только по 6-ти показателям (50%). Один показатель «Доля вакантных должностей учителей в ОУ от общей численности должностей учителей в ОУ» остаётся неизменным (0). 
Доля педагогических работников, успешно прошедших процедуру аттестации на квалификационную категорию в 2011 году составляет – 57,9% (первая категория – 50%, высшая – 100%).
Доля учителей, успешно прошедших процедуру аттестации на квалификационную категорию, составляет – 46,2% (первая категория – 36,4%, высшая – 100%).

Руководители образовательных учреждений округа активизировали работу по «омоложению» кадрового ресурса, что привело к уменьшению доли учителей пенсионного возраста в общеобразовательных учреждениях округа с 17,0% в 2010 году до 15,0 % в 2011 году. Данный показатель улучшился  и по отношению к среднему областному значению (доля учителей-пенсионеров в Самарской области в 2010 году – 17,1%; в 2011 году – 18,5%). Как уже было отмечено на предыдущей Коллегии, руководителям образовательных учреждений необходимо продолжать работу в данном направлении, используя для этого все имеющиеся рычаги управления, включая прохождение аттестации на соответствие занимаемой должности.

Анализируя количественный состав преподавателей пенсионного возраста учреждений СПО, можно отметить, что несмотря на снижение общего количества преподавателей, доля педагогов пенсионного возраста увеличилась с 17,0% до 22,1% .

На 01.09.2010 года доля учителей со стажем работы до 5 лет по Юго-Восточному образовательному округу составляла  4,33%. На 01.09.2011 года данный показатель увеличился до 5,49%. По предварительному прогнозу указанный показатель будет увеличиваться и в дальнейшем за счёт возвращения в школу выпускников ВУЗов, обучавшихся по целевым направлениям и ученическим договорам. К 2014 году процент педагогов со стажем работы до 5 лет возрастёт до 6,3%. Однако  достичь среднего областного значения показателя «доля учителей со стажем работы до 5 лет» (а он составляет 8,71%) мы пока не можем.

В учреждениях среднего профессионального образования произошло резкое  уменьшение доли педагогов со стажем работы до 5 лет на общем фоне уменьшения количества педагогических работников (с 10,2% до 5,2%).
Доля педагогов, преподающих 3-и и более предметов, в целом по Юго-Восточному округу высока – 11,0% (в 2010 году – 8,4%). Это связано, в первую очередь, с развитой системой филиальной сети. Руководителям образовательных учреждений при тарификации необходимо по возможности учитывать профиль преподаваемых дисциплин.
В Юго-Восточном образовательном округе отмечается слабое информационное сопровождение работы с одарёнными детьми (отдельные странички на сайте имеются лишь в 57,1% учреждений), недостаточная работа по обобщению и распространению педагогического опыта по данному направлению, отсутствие должной работы по повышению квалификации педагогических кадров. Кроме того, наблюдается отток участников  конкурсных мероприятий регионального уровня (доля участников конкурсных мероприятий в 2010 году – 4,5%, в 2011 году – 4,1%).
Нельзя не остановиться на такой проблеме, как снижение количества участия и результативности участия  в конкурсах профессионального мастерства и в конкурсах, выявляющих лидеров среди учреждений образования: «Учитель года», «Воспитатель года», «Классный руководитель Самарской области», «Сердце отдаю детям», «Лидер в образовании», «Детский сад года», «Детские сады – детям», «Образовательное учреждение – центр инновационного поиска», «Лучшие школы Самарской области», «Система работы ОУ с одарёнными детьми», «Здоровое питание школьника».
Руководителям учреждений, имеющих структурные подразделения, реализующие дополнительные общеобразовательные программы, необходимо акцентировать внимание на увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием, посредством организации более широкого сетевого взаимодействия с общеобразовательными, дошкольными учреждениями, учреждениями среднего профессионального образования.
На основании вышеизложенного Коллегия решает:
1. Руководителям образовательных учреждений: 

1.1. В срок до 20 апреля 2012 года провести перспективный анализ развития кадрового потенциала.

1.2. В срок до 1 июля 2012 года провести мероприятия по привлечению выпускников учреждений профессионального образования (молодых педагогов) к работе в образовательных учреждениях. 

1.3. В срок до 27 апреля 2012 года разработать план участия воспитанников объединений дополнительного образования, школьников в конкурсных мероприятиях, включенных в Перечень. 

1.4. В срок до 20 апреля 2012 года разработать план участия педагогов и педагогических коллективов в профессиональных конкурсах и конкурсах, выявляющих лидеров среди образовательных учреждений.
1.5. Руководителям образовательных учреждений, имеющих структурные подразделения, реализующие дополнительные общеобразовательные программы, до 1 мая 2012 года разработать план по расширению сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями, способствующий увеличению охвата детей дополнительным образованием.
2. ГБОУ ДПО ЦПК «Нефтегорский Ресурсный центр»:

2.1. В срок до 1 июня 2012 года разработать план методической поддержки педагогов, выходящих как на добровольную, так и на обязательную аттестацию.

2.2. Организовать ежеквартальное проведение мониторинга участия в конкурсных мероприятиях, включённых в Перечень, публикацию на сайте ЮВУ результативности участия учащихся (воспитанников) в конкурсных мероприятиях в соответствии с распоряжением Юго-Восточного управления МОиН СО от 10.02.2012 года №36-од.

3. Отделу развития образования:

3.1. Организовать проведение в срок до 1 мая 2012 года перспективного анализа развития кадрового потенциала подведомственных образовательных учреждений.

3.2. В срок до 1 апреля 2012 года обратиться в министерство образования и науки Самарской области с просьбой о включении в критерии эффективности работы территориальных управлений сведений, касающихся участия педагогических работников и коллективов в конкурсах профессионального мастерства, конкурсах, выявляющих лидеров среди ОУ.

